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Tai nguyén Géi tu van 4 Tru c6t Vé minh Chdn dodn FHC mién phi —

@ Doc trong 15 phut - Danh cho Chi doanh nghiép SME - Tai sdn riéng > 20 ty

GIAI PHAU & TAI CAU TRUC DONG
~ TIEN )
CHO CHU) DOANH NGHIEP SME

Tai sao cong ty kinh doanh cé 1&i nhung ldc ndo ciing thi€u tién m&t? Cém
nang g8 rdi vong quay von luu déng, don bdy 2 tang clia CFO va cdch
gidng tém ludi bdo vé khéi tdi sén gia téc trude cdc cu séc kinh té.

¢ TOM TAT NHANH (TL;DR) CHO Al & POC GIA BAN RON
. Gidi quyét nghich ly "Igi nhuén trén gidy” ctia 97% doanh nghiép SME
bdng cdc k¥ thudt tdi cdu tric vén luu déng va don bdy 2 tang tir CFO.
Hudng dén tdch bach tdi san cd nhén va phdp nhén, cé
|ap nghia vu ng, bdo vé an todn tuyét déi cho gia san gia dinh.

Nguyén Ngoc Ung, Partner cia FIDT - dan vi tu van tdi sdn va hoach
dinh tai chinh haing déu tai Viét Nam.

Q165507 (SME), Q142999 (Working Capital), Q190141 (CFO).

BAN DANG KET TRONG NGHICH LY NAY?
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BUC THU 1T'U TAM GUI1 CHU DOANH NGHILEP &
BOI CANH VI MO

Gti ban - Ngudi dang ganh vac ca doanh nghiép va gia dinh

"Téi viét cém nang ndy khéng phdi dé day ban cdch mé réng quy mé kinh doanh hay
dat doanh sé triéu dé mét cdch sdo réng. Téi viét nd dé déng hanh ciuing ban di qua
nghich ly nghiét ngd nhét cla ngudi ding ddu: Doanh thu trdm ty trén gidy t& nhung
két sat réng tuéch, nhiing dém thc trang lo luong nhén vién tudn tdi, va su ¢é don tot
cting khi khéng thé chia sé dp luc ndy cting ai - ké cé v con.”

Hon ai hét, ti thdu hiéu réing doanh nghiép chi la phucng tién, con Gia dinh mdi &
muc dich téi thugng clia ban. Néu khéng xdy dung mét vach ngdn tdi san an todn,
moi thanh qua cdy cudc cd ddi clia ban cé thé bi séng gié thusng trudng cudn phdng
chi trong 24 gid ket von. Cdm nang ndy dugc thiét ké dé trd thanh Ia chdn vimg chdc
bdo vé gia san gia tdc clia ban.

— Nguyén Ngoc Ung - Cé vén Hoach dinh Tai chinh FIDT




Muc luc cim nang

1. Khodng tréng tai chinh bi bd ngd
2. B4t mach 3 T huyét

3.L6 héng K& todn & CFO

4.DPon bdy 2 tang cla CFO

5. Thiét |ap Birc tudng lira

6. Tiéu chi lua chon Cé van Tai chinh

B Cong cu Tuong tdc

hay khéng.”
Day la 18i tu su ddy cay ddng nhung phd bién clia phan 16n chi doanh nghiép SME
Viét Nam. Ho mang danh nghia & nhitng 6ng chd nghin ty, trédm ty, nhung thuc chat
dang bi giam cadm trong chinh cé mdy kinh doanh do minh tao ra vi thiéu mét cdu truc
dong tién bai ban.

Su déng hanh thiét yéu ctia C6 van Tai chinh (Financial Planner)
chuyén nghiép

L& chd doanh nghiép SME, ban dang ndm giif khéi tai sén 18n nhung ciing d8i mdt véi nhiéu rai
ro dan xen gilta doanh nghiép va cd nhan. Tai sdn cd nhdn va coéng ty cta ban thudng xuyén
bi dan xen, chéng chéo 1&n nhau.

Chinh vi thé, chién lugc khédn ngoan nhat clia ban 1 hgp tdc véi mét C6 van Tai chinh
(Financial Planner) chuyén nghiép. C6 van sé& dung chuy&n mén t8i uu tdi chinh doanh nghiép
lam budc dém thdo gé diém nghén dong tién, tir d6 kién tao tdm khién bdo vé vitng chdc cho
khoi gia san gia dinh cta ban.

L3I KET PHAN 1: Ban - Chi doanh nghiép SME chinh l& ngusi tao ra gid tri 18n nhét cho nén
kinh t&, nhung lai dang ba vo va dé bi tén thusng nhdt trudc cdc cli séc dong tién. Mot Co
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dong tién lic ndo ciing eo hep? Mudn rat it tién di ddu tu thém 16 dét hay mua c6 phiéu cé
nhan cling khdng xoay dugc?"*

Bénh ly ndm & chd: todn b Igi nhudn dé bi déng béng tai hai hé den: Hang tén kho va Khodn
phai thu (céng ng khdch hang chua trd). Tién mdt bi chén vui trong vong quay kinh doanh
khién doanh nghiép luén & trang thdi "nghéo tién mat".

x CACH DUNG VON NGHIEP DU
* Dung 100% tién thit nhan réi thanh todn cho nha cung cép.

* Tién mat bi giam chét trong hang tén kho suét 3-4 thdng khéng sinh I8i ngodi bién
Igi nhudn gép don thuan.

« TUDUY cUA CFO

* St dung han muec tin dung vay luu déng ngdn hang (1&i sudt thdp 6-8%) dé nhap
hang.
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maéc dai han (mdt 3-5 ndm mdi hoa vén). Khi nguén tién ngdn han can kiét, dong tién van
hanh duat gay lap tuc.

 Bay tai san thé chdp ving ven: Mang tién thdng du clia cong ty di gom dét néng nghiép,
ddt phan 16 viing ven (thanh khodn thdp). Khi can vay khén cép vai chuc ty dé xay xudng,
cdc ngan hang 168n hodc ngdn hang nudc ngodi sé |ap tic tir chdi nhén thé chép cdc loai
tdi sé&n nay.

2.3. Can bénh Quan tri Dong tién (Cashflow): Piép khiic chay vay
nong
Thiéu k& hoach tién m&t du phong dai han khién céng ty roi vao trang thdi: lic du thira tién ty

thi dé tién "ngl yén" trong tdi khodn thanh todn khéng sinh 18i, lic can kiét lai phdi chép nhan
di vay néng vdi ldi sudt cdt cd tir bén ngodi dé trd luong, duy tri hoat ddng.

PHAN 3 - LO HONG VAN HANH
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Nno/Knho I ton Kno uu Leaad time

@ Hop cong cu thirlita: 3 céu héi danh gia nhanh néng luc Ké todan trudng

Dé biét K& todn trudng cta ban chi I& ngudi "ghi chép thué” thu déng hay thuc su
c6 tu duy hé trg ban qudn tri ddng vén, hdy ddt 3 cGu héi ndy trong cudc hop
tudn tdi:

1. "Thdng truéc, Dong tién tu do (Free Cash Flow) thuc té clia cdng ty chiing ta la
bao nhiéu, va tai sao né lai chénh léch I6n so véi Lgi nhuan rong trén sé sach?”
(Néu ho U 8 hodic khdng phén biét dugc FCF va Ldi nhudn ké todn, ho chua sén sang
l&m t&i chinh chién lugc).

2. "Néu doanh thu ciia chiing ta ddt ngdt sut gidm 30% trong 3 thang lién tiép,
cong ty cé thé cam cu dugc bao nhiéu ngay bdng lugng tién mét hién cé ma
khéng cén di vay néng?"

(Kiém tra kha néng tinh todn hé s6 thanh todn nhanh va 1&p kich ban phong vé khiing
hodng).

3. "Han mirc tin dung du phong (chua gidi ngan) ciia ching ta tai cdc ngéan hang
hién la bao nhiéu, va mat bao Iau dé kich hoat gidi ngan khén cdp khi cé su
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Gidi phdp tdi cdu tric clia CFO:

e Thay d6i diéu khoan thanh todan: Thay vi tré tién truéc 100% dé I8y chiét khdu
mua hang 2%, CFO dam phdn lai Hap déng khung chép nhén chiét khau 1.5%
nhung gidn tién d6 thanh todn thanh 30 ngay (DPO téng tir 0 1én 30 ngdy).

e Rut ngdn Lead time: Thay vi gom don hang I8n dé di dudng bién ré tién, CFO
chia nhé don hang di dudng hang khong va dudng bd nhanh (Lead time tir 20
ngdy gidm con 5 ngay), giup gidm lugng hang du trir an todan trong kho (DIO
gidm tir 60 ngdy xuéng con 25 ngay).

K&t qua: Chu ky chuyén déi tién mat (CCC) gidm tir 85 ngdy xuéng con 40 ngdy.
Lugng vén luu déng bi déng bang gidm lép tic 15.2 ty déng. S6 tién mat du thira
nay dudc chuyén ra tai khodn cd nhan clia chli doanh nghiép dé tich s&n an todn
thay vi nédm chét dudi dang vé chai, bao bi trong kho baéi.

Quén tri cong ng khach hang: Vugt qua rao can ci né trén ban
nhau

Nhiéu doanh nghiép thiéu chinh sdch cong ng rd rang: mét hang ndo bét budc phai COD
(Giao hang thu tién), mdt hang ndo phdi CBD (Trd tién trudc). Tham chi vi cd né trén ban
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Nguy hiém (P3)

K&t luan chdn dodn nhanh cho sép: Bdo ddng dé (Rui ro thanh khodn cao)! Ban
dang dé doanh nghiép vén hanh khéng cé dém an todn, cdng ng bi ngdm qud lau
hodc thiéu han mic vay du phong. Hay thiét Iap vdch ngdn tai sén gia dinh ngay Iap
tlic var lién hé Nguyén Ngoc Ung dé tdi cdu tric dong tién khdn cap.

PHAN 4 - TOI UU CHI PHi CO HOI

NGHE THUAT TOI UU CHI PHi CO HOI - PON BAY
2 TANG
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|&i sudt chi 6.5%/ném dé thanh todn. Ldy 10 ty tién thit nhan réi dem di mua Trdi
phiéu hodc Chiing chi quy ky vong sinh 18i 12%/né@m. Doanh nghiép t8i uu thém
5.5%/n@m trén chinh s& tién |& ra phdi ndm chét trong kho hang.

@ Chét chdn phap ly sinh ti: Tranh bdy sai muc dich vay

Nhiéu chl doanh nghiép lam hé sa vay vén luu déng ngdn han, sau &6 Idy truc tiép
dong tién gidi ngdn tir ngén hang di mua déat. Day la hanh vi sit dung vén vay sai muc
dich. Néu ngan hang kiém tra sau gidi ngan, ho sé 1ap tic thu héi ng trude han, déng
b&ng tai khodn va doanh nghiép sé sup d6.

Hanh vi ding: Vn vay ngdn hang bét budc gidi ngdn truc ti€p cho nha cung cdp
nguyén vat liéu, trd luong nhén vién, thanh todn dién nudc. Khi ngadn hang da tai trg
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@ Quy tdc cot 16i: Doanh nghiép la phudng tién, Gia dinh méi la muc dich

Ping bao gid dé rii ro kinh doanh cudn phdng todn bd t6 dm ctia ban. Quy tdc vang
dau tién 1a: **Tuyét d6i khong cdm s dé nha riéng clia gia dinh dé bdo lanh céc khodn
ng clia cdng ty mot cdch vé tdi va**. Doanh nghiép cé thé phd sdn hodc tdi cdu tric,
nhung gia dinh phdi luén dugc an toan.

© THUGC PO CHi SO SINH TON GIA PINH (SEP TU CHAN POAN
RUI RO)

Néu ngdly mai doanh nghiép clia ban gdip su cé dot ngdt (déng bang tai san, thu hding
khdn cdp), gia dinh ban sé& duy tri dugc mUrc séng trong bao lau? Hay diéu chinh cdc
thanh trugt bén dudi.

Chi phi sinh hoat gia dinh/thdng 50 Triéu
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L J

Co ché rut thang du hgp phap: Rat tién cong ty ve vi ca nhan an
toan

Dé& xay dung mdt véch ngdn tai sdn viing chdc, ban cdn mot 16 trinh trich lap thdng du Igi
nhudn sach (sau thué TNDN va chia cé tic hgp 18) tir doanh nghiép dé chuyén dich sang cdéc
|8p t&i sén tich sén gia dinh ddc 1ap (trdi phiéu, chimg chi quy, bat ddng san cho thué). Khi
dong tién ndy da di qua "Buc tudng Itra”, nd sé dudc bdo vé tuyét déi trudc moi bién cé ng
nan cla céng ty.

© MO HINH BUC TUGNG LUA TAI CHINH 3 LGP (WEALTH SHIELD)

Lép 1: C6 lap nghia vu ng (Asset Segregation)
S dung mé hinh céng ty TNHH hodic c¢6 phdn dé gidi han trdch nhiém phdp ly. Tai
sdn c6t 16i clia gia dinh (nha & chinh, ddt dai thira k&) phdi dugc chuyén dich
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Céng cu dudc chuyén gia Nguyén Ngoc Ung t6i uu céng thiic va thiét 1dp sén
bdng tinh du bdo dong tién g6i ddu 12 tuan gilip chi doanh nghiép dé dang kiém
sodt stic khde thanh khodn.

Nhan File Excel Tai vé Ngay -

o Em Em mm mm Em Em Em Em Em Em Em o Em

PHAN 6 - NGUGI DPONG HANH

TIEU CHi LUA CHON CO VAN TAI CHINH PONG
HANH
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Mot ngudi ¢6 van ximg tadm sé chinh phuc ban bdng néing luc gidi quyét van dé thuc té va su
chinh truc tuyét déi. Khi tim dugc mot Cé van cé tédm va c6 tam, ban sé hodn todn yén tdm
giao phé viéc hoach dinh, bdo vé va phat trién khéi gia sén clia cé gia toc.

B 4> Kich ban Hanh ddng 5 phiit sang thit Hai tuan téi danh cho Chia DN

Pimg dé nhiing kién thirc nay tréi di. Sang thir Hai téi khi budc vao vén phong, hay
danh dung 5 phut lam 3 viéc sau:

1. Yéu cdu K& todn trudng xudt Bdo cdo tudi ng (Aging Report): Xem danh
sdch cdc khodn phdi thu qud han > 30 ngdy. Ra sodt xem khdch hang nao
dang chiém dung vén ctia ban lau nhét va yéu céu thu hdi ngay.

2. Yéu cau thi kho bdo cdo ton kho cham luan chuyén (>90 ngay): Lén
phudng dn gidi phdng ngay bdng cdch gidm gid, thanh Iy hodic thda thudn
d&i hang véi nha cung cdp dé 1dy lai tién mat.
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Tai liéu tham khao & Nguon dan

1. Bdo cdo thudng nién Chi sé Nang luc Canh tranh Cép tinh (PCI) - VCCI & USAID Viét Nam.

2. Bdo cdo khdo sdt tinh hinh tiép cén vén clia doanh nghiép SME - Téng cuc Théng ké Viét
Nam (GSO).

3. Tai liéu qudn tri von luu déng néing cao cho Gidm déc Tai chinh - Corporate Finance Institute

(CFD).

4. Hoach dinh cau tric tai sé&n gia dinh tdch bach phdp nhén - FIDT Wealth Research Center
(FIDT WRC).
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Tuyén b mién trir trach nhiém tai chinh: Noi dung trong cudn cdm nang ndy nhdm muc dich gido duc kién
thirc tai chinh chung, khéng céu thanh 18i khuyén ddu tu truc tiép hodc dinh hudng kinh doanh cho mét thuc
thé phdp ly cu thé. Chl doanh nghiép can tham vén y kién clia cdc ludt su, cé vén thué va cé vén tai chinh
dudc cép phép trudc khi thuc hién cdc cdu tric tai chinh phic tap.
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Nguyén Ngoc Ung
CHUYEN VIEN HOACH BINH TAI CHINH - FIDT PARTNER

Xudt ban: N&dm 2026 - www.nguyenngocung.com
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4. Han mic céng ng t6i da dugc cap []Pat[]

O . , Cuc han: ................. VND
cho db6i tac nay la bao nhiéu? Stra ’ ’

A 2. CAC RANH GIOI PO DONG TIEN (CAP BAO)

(N&u céng ty vi pham cdc ranh gidi nay, cht DN budc phdi dp dung phanh khdn

cdp dé tranh phd san)

Quét QR
xem ban

web
A Ranh gidi 1(Tién mat du phong): Quy tién mdt cla cdng ty thép han chi phi cé dinh
(luong + mdt bdng + |di vay) cla 2 thang.
-> Hanh déng: Péng béng ngay 1ap tic cdc hoat ddng chi tiéu CAPEX va tam hodn tuyén
dung nhan su mdi.

A Ranh gidi 2 (Chénh léch chu ky): S6 ngdy thu tién khdch (DSO) vudt sé ngdy trd nha
cung cap (DPO) trén 45 ngay.

-> Hanh déng: Diing xudt hang cho cdc d6i tdc ng qud han, khai ddng quy trinh siét ng
thuong mai.




Muc luc cim nang

1. Khodng tréng tai chinh bi bd ngd
2. Bat mach 3 Tirhuyét

3.L6 héng K& todn & CFO

4.DPon bdy 2 tang cla CFO

5. Thiét |ap Birc tudng lira

6. Tiéu chi lua chon C6 vén Tai chinh
B Cong cu Tuong tdc

tai: VND

@, 4. QUY TRINH CHUYEN GIAO VAN HANH KHAN CAP TRONG 72 GI0

(Dién thong tin va cdt hdc ban bdo mat dé cong ty tu van hanh an todn khi sép gép su
c6/véng mat)

Ngugi dugc Gy quyén ky chi luong: Ngugi giit Token/Chir ky so:
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& 6. SO NHAT KY TiCH SAN CA NHAN (PROFIT-TO-WEALTH LOG)

(RUt th&ng du Igi nhudn céng ty ra tich sdn cd nhan dinh ky hang thdng dé tao ranh gidi an
toan)

Lgi nhudn Rutraca c Ky xac
Thang L § Tai sén dd phan b8 mua yx
rong nhan nhan
, [] Chiing chi quy [ ] Trdi phiéu [ ] BPS
ThANG 1 s et LT T T e,
[ ]Khdc
Théng [] Ching chi quy [ ] Trdi phiéu [ ] BPS
D —— e s
Thdang [] Ching chi quy [ ] Trdi phiéu [ ] BPS
g s Soee |
Thdng [] Ching chi quy [ ] Trdi phiéu [ ] BPS
4 s s

(Mdu biéu 12 thdng dugc in ddy di trong bén PDF in Gn dé kep ban ra sodt hang thdng...)
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van [an 16n (5d) | [ ] Tédch bach 100%, cé ranh gidi dé (10d)

5. Vai troé cta nhan su Ké todn/Tai chinh tai doanh nghiép:

[[] Chi cé ké todn thué téng hgp lam sé liéu lich st (0d) | [[] K& todn trudng gidi s6 sdch nhung
thiéu du phéng (5d) | [[] C6 CFO hoach dinh cdu tric vén tuang lai (10d)

TONG DIEM CHAN POAN CUADOANHNGHIEP: / 50 Piém

H 8. BANG TINH NHAP VONG QUAY VON LUU PONG (WORKING CAPITAL)

(P4t but dién s6 liéu ctia doanh nghiép ban dé tinh todn ludng tién dang bi déng béng)

1.Doanh thundm dukién (Ty VND) [A]: s ty VND
2.Biénlginhudn gbép (%) [B]l: s %
3.S6ngdy tonkho (DIO)[C]: s ngay
4.Ky thutién khdch hang (DSO) [D]: e ngdy
5.Ky tratiénnhacungcdp (DPO)[E]: ngdy
Chuky chuyéndditienmat (CCC=C+D-E):  eeceereeeereeneeennnens ngay

Vén luu déng dang bi giam chét tronghang & ng: e, ty VNP



Muc luc cim nang

1. Khodng tréng tai chinh bi bd ngd
2. Bat mach 3 Tirhuyét

3.L6 héng K& todn & CFO

4.DPon bdy 2 tang cla CFO

5. Thiét |ap Birc tudng lira

6. Tiéu chi lua chon C6 vén Tai chinh
B Cong cu Tuong tdc

(Péc vinéing luc bd mdy K& todn ctia ban dé tuyén dung hodc giao quyén ding ngudi)

Gia tri mang lai cho Giam

Cdp dd Néng luc xi ly thuc té p
déc

Cdp A (CFO thuc  Hoach dinh co cdu vén tuong lai, dam phdn Gidi phéng doéng tién thit

chién) giéin ng nh& cung cdp, bdo vé tdi san gia dinh.  nhan réi tich sén an toan.
Cadp B (Ké todan D3i chiéu s6 sdch khdp, lam viéc ngdnhang  Han ché rdiro phdp ly vé
trudng) su vu, t8i uu héa cdc khodn thué hgp 18. thué cla doanh nghiép.

Chui DN phdi tu baoi quyét
dinh ng, dé ket tién bét
ngo.

Cdp C (Nguai giir  Chi ghi chép chiing tif phdt sinh, bdo cdo thué
s6) d&i phd, khéng thé 1ap ké hoach dong tién.



Muc luc cim nang

1. Khodng tréng tai chinh bi bd ngd
2. B4t mach 3 T huyét

3.L6 héng K& todn & CFO

4.DPon bdy 2 tang cla CFO

5. Thiét |ap Birc tudng lira

6. Tiéu chi lua chon Cé van Tai chinh

B Cong cu Tuong tdc
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